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Level blau:
* Planung, Budgetierung, Regeln, Disziplin
* Vermeidungslernen durch Bestrafung

Level orange:
*» Marktausrichtung, strategisches Handeln, selbstandige Mitarbeiter, Flexibilitat
* Erwartungslernen: Hypothesen, Signal, Erkenntnis — selbstkontrolliert, abwechslungsreich (WAS)

Level griin:
* interdisziplinar, Unterschiedlichkeit von Akteuren nutzen, Reflexion + Austausch, Kritikfahigkeit, Empathie
« Erfahrungslernen: operational, Konsequenzen beobachten, SICH anpassen, neues Verhalten = intrinsisch (WIE)

Level gelb:
* situativ Strukturen und Ablaufe gestalten, Konner hinzuziehen, Multiperspektivitat gewinnen,
hohe Selbstorganisation, Sinngebung
* Lebenslanges Lernen: immer neue Kontexte, selbstgesteuert, pausenlos
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Experiment LERNEN
Innovation
Digitalisierung

,Wie bekommen WIR das
ins eigene Unternehmen hinein?“




Wie transferieren wir Lernen und Experimente ins Unternehmen?
Was braucht es dafur?

Zelt & Raume, um setzt Bereitschaft vom
Prozesse kontinuierlich Mgt voraus,
laufen zu lassen herumspinnen zu
dirfen
Lern- &
Experimentierzeit als
wertvoll sichtbar
machen (& bilanzieren)
Experimentiert
zeit einrichten
Freiraume
schaffen Raume +
Tools
Kennen guter
Budget Lernplattformen

bereitstellen

Operatives:

gemeinsame

Besuche

. . Fragen, wer schon
EI"|ann|S Bewusstsein im Unternehmen
schaffen experimentiert
Lern-Kultur " Beispi_ele Vorschlagswesen
Fehlerkultur als sichtbar machen HUkEn
Teil des Lernens vorlepen :
Ideen im Team
e fortgesetzt
Belohnung Pilotierungen wiederholen
fur Initiative
Angst
nehmen
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l
sich Uber die von anderen das kindliche
Leute Schulter schauen

lernen Spielen zulassen

einladen

T

Gelerntas erfolgreich
umsetzen als Motivation fir
die Zukunft und
Rechtfertisung fir den Chef

Kommunikation,
(interne)

\ Offentlichkeitsarbeit
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Phantasie oder
Traumreisen
starten




Welche Voraussetzungen mussen geschaffen werden?
Wie konnten erste Schritte aussehen?
Wer ist dafur verantwortlich?

mit strg +c
kopieren






